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ZELENA TRANSFORMACIA FIRIEM ZAMESTNAVATELOV CELOSVETOVO ZAMESTNAVATELOV TVRDI, ZE
BUDE HLAVNYM KATALYZATOROM BRI ALIZUE ALEBO NEMAJU DOSTATOK TALENTOV
PRACOVNYCH MIEST AKTIVNE PLANUJE NABOR NA DOSIAHNUTIE SVOJICH

V NASLEDUJUCICH PIATICH ROKOCH LUDIi PRE ZELENE PRACOVNE MIESTA CIELOV V OBLASTI ESG '
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Celosvetovy prechod na udrzatelnejSiu ekonomiku sa zrychluje napriek nedavnym rokom narusenia a neistoty.
Udrzatelnost a socialna zodpovednost spolo¢nosti su Coraz dblezitejSie pre spotrebitelov na celom svete, a to
najma pre generaciu Z. V priebehu niekolkych rokov sa prijatie environmentalnych, socialnych a riadiacich cielov
(ESG) rozvinulo na Standard najlepSich postupov globalneho podnikania.

Zakladom tejto globalnej transformacie ekologického podnikania je kvalifikovana a inovativna pracovna sila.
Tato studia ManpowerGroup Global Insights Zelena ekonomika a pracovny trh skuma hlavné trendy, ktoré by
mali manazéri firiem vziat do uvahy pri rozhodovani o buducnosti prace a zelenej ekonomiky.

e Aké su hlavné hnacie sily globalnej transformacie ekologického podnikania?

« Co mozu lidri podnikov urobit, aby zvysili svoju vykonnost v oblasti ESG a konkuren&nud vyhodu na trhu?

e Ako m6zu podniky zabezpedit svoju buducnost prechodom na ekologické hospodarstvo?

» Ako tieto trendy ovplyvnia planovanie pracovnej sily a pracovnikov?



Prvy trend

/Zelena generacia

Posun k ekologickejsim rieSeniam je pre spotrebitelov Coraz délezitejsi a lidri firiem si to uvedomuiju.
Spotrebitelia naprie¢ generaciami oCakavaju od firiem viac zodpovednosti k zivotnému prostrediu a
udrzatelnejSie produkty a sluzby. Okrem toho, nedavne data ukazuju, ze vacsina spotrebitelov je ochotna
za udrzatelnost zaplatit vy$Siu cenu. Ukazuje sa tiez, ze dbéraz na udrzatelnost pomaha znackam aj v ich
usili prildakat a udrzat si kvalitnych zamestnancov, a méze tak byt dalSou konkurenénou vyhodou pre firmy.

 Viac ako polovica spotrebitelov vSetkych vekovych skupin (51 %) na celom svete tvrdi, Ze udrzatelnost je
pre nich dolezitejSia ako pred 12 mesiacmi. Okrem toho takmer (49 %) uviedlo, Ze za poslednych 12
mesiacov zaplatili vy$Siu cenu za udrzatelnejsi vyrobok.

e Generacia Z motorom zmeny: Hoci vSetky generacie uprednostiuju udrzatelnejsie vyrobky, v nedavnom
prieskume medzi americkymi spotrebitelmi 75 % respondentov z generacie Z uviedlo, ze udrzatelnost je pri
rozhodovani o ndkupe pre nich déleZitejsia ako znacka.?

« Cisla neklamu: Za pat rokov priemerny predaj vyrobkov oznaéenych ako udrzatelnych vzrastol o 28 %. V
tom istom obdobi predaj porovnatelnych vyrobkov bez tohto oznacenia vzrastol len 0 20 %.

«Vacsina uchadzacov o pracu v kazdej vekovej skupine je ochotnejSia uchadzat sa (67 %) a prijat (68 %)
pracu v organizaciach, ktoré vnimaju ako environmentalne zodpovedné.

1. IBM Institute for Business Value 2. Baker Retailing Center, Wharton - University of Pennsylvania 3. McKinsey
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TAKMER POLOVICA SPOTREBITELOV PO
CELOM SVETE ZAPLATILA V MINULOM
ROKU VIAC ZA UDRZATELNE PRODUKTY

Dosledky v oblasti pracovnej
sily:

o Zdoraznovanie vyznamu uloh vo
vSetkych funkciach suvisiacich s
ekologickymi produktmi a rieSeniami.

o Oblast udrzatelnosti méze byt
rozliSovacim znakom pri naborovom
marketingu.

 Interna komunikacia manazmentu v
oblasti udrzatel'nosti je prostriedkom
na udrzanie zamestnancov, a to najma
u pracovnikov z generacie Z.

« MicCanie o udrzatelnosti a ekologickej
transformacii uz nie je prijatel'nou
moznostou.


https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/en-us/report/2022-sustainability-consumer-research
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/en-us/report/2022-sustainability-consumer-research
https://160569.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/160569/The%20State%20of%20Consumer%20Spending%20-%20Gen%20Z%20Influencing%20All%20Generations.pdf
https://160569.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/160569/The%20State%20of%20Consumer%20Spending%20-%20Gen%20Z%20Influencing%20All%20Generations.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/consumers-care-about-sustainability-and-back-it-up-with-their-wallets

Vlady sa aktivizuju smerom K
e VvV e v \ . Doésledky v oblasti
VaCSeJ UdrzatemOStl pracovnej sily:

o Zamestnavatelia, ktori nevyuzivaju
tieto vyznamné stimuly, m6zu prist
o Spickoveé talenty v prospech
konkurencie.

o Lokalne stimuly na podporu
zamestnancov mozu pomoct
nakladovo efektivne odstranit

PrisnejSia regulacia vedie k historicky rekordnym investiciam a nedostatok ekologickych

stimulom na podporu zelenej transformacie podnikov. zrucnosti.

o Udrzatelné firmy su potencialnymi
zamestnancami vhimané lepsSie,
obzvlast u ludi z generacie Z

« Uprimna angaZovanost je
rozhodujuca, pretoze
"greenwashing"” moéze znacku ako
zamestnavatela poskodit.

Vzhladom na varovania vedcov o nepriaznivych vplyvoch
¢innosti ¢loveka na klimu a zmenu klimy, viady a regulacné
organy na celom svete postupne prijimaju opatrenia na
znizenie uhlikovych emisii.

« Priemyselny plén Zelenej dohody: EU rozéirila svoju Zelent dohodu o Priemyselny plan zelenej dohody
s cielom podporit svoj ciel dosiahnut uhlikovu neutralitu do roku 2050! Okrem existujucich finanénych
grantov budd moct &lenské krajiny EU vyuZit zostavajlce Uvery Mechanizmu na podporu obnovy a
odolnosti (225 milidard EUR) so znacnym predbeznym financovanim tychto investicii a reforiem. Okrem
toho EU pristupila k zjednodu$eniu pravidiel, zrychlenému povolovaniu, zabezpe&ovaniu $kolenf a
vyvija snahu rozsirit dohody o volnom obchode s kl'i¢ovymi spojencami. 2

« Historické stimuly v USA zapracované do zdkona: Zakon o znizeni inflacie z roku 2022 zahrfria 369 mil.
dolarov na stimuly do technoldgii na boj proti zmene klimy, ¢o je najvacsi zakon o zmene klimy v historii
USA. Sest mesiacov po jeho podpisani sa odhaduje, Ze tento préavny predpis pomohol podnietit
investicie vo vyske 90 miliard eur a vznik 100 000 novych zelenych pracovnych miest.?®

GLOBALNE INVESTICIE
DO NiZKOEMISNEJ

S ENERGETIKY

DOSIAHLI 1,1 BILIONA USD
V ROKU 2022

. Cina ostava lidrom v oblasti zelenych technolégii: Cina stale vedie v investicidch do energetickej
transformacie s 546 miliardami dolarov (takmer polovica celosvetovej sumy) vynalozenymi v roku
2022. USA boli s odstupom druhé s investiciami v celkovej vySke 141 miliard USD, ked'ze investicie v
EU dosiahli celkovt vysku 180 milidrd USD#

1. European Commission 2. Reuters 3. World Economic Forum 4. Bloomberg



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/874428/Factsheet.pdf.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/874428/Factsheet.pdf.pdf
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/whats-eu-green-deal-industrial-plan-2023-02-01/
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/whats-eu-green-deal-industrial-plan-2023-02-01/
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/whats-eu-green-deal-industrial-plan-2023-02-01/
https://www.weforum.org/agenda/2023/03/us-climate-bill-green-jobs/
https://about.bnef.com/blog/global-low-carbon-energy-technology-investment-surges-past-1-trillion-for-the-first-time/

DéleZitost ESG rastie S

o Celosvetovo len 6 % zamestnavatelov s

ESG stratégiou ma dostatok
ESG sa rychlo vyvija - od poCiato¢nej spolo¢enskej zodpovednosti podnikov na globalny Standard kvalifikovanych [udi na ich dosiahnutie.5

podnikania. Pre firmy je vSak stale vyzvou definovat ako merat pozitivhe opatrenia v oblasti klimy, teda . Nedostatky vo vykonnosti ESG mdzu

E Ci kroky v oblasti S. negativne ovplyvnit hospodarsky vysledok
a%021%.°
Viac organizacii si stanovuje ciel, kedy chcu dosiahnut uhlikovu neutralitu a mnohé dalSie su v . Je potrebné zvysovat kvalifikaciu
pociato€nom Stadiu hladania spésobov znizenia uhlikovej stopy. Pristup "Meranie toho, ¢o je pracovnikov. Svetové ekonomické forum
regulované" sa tiez rozSiruje, vzhladom na regulacie o podavani ESG sprav prijaté v USA aj EU. odhaduje, Ze 61 % globalnej pracovnej sily
Treti trend Vzhladom na narastajlcu regulaciu je stratégia pracovnej sily zamerana na ESG ¢oraz dolezitejsia’ de do r'oku 2027 potrebovat dalsie
zdelavanie.

« Kazda tretia verejna organizacia sa zaviazala k uhlikovej neutralite: Hoci viac ako tretina (34 %)
najvacsich svetovych spolo¢nosti sa zaviazala dosiahnut uhlikovu neutralitu, takmer vSetkym (93 %)
sa to nepodari, pokial do roku 2030 aspon nezdvojnasobia tempo znizovania emisii. Odbornici sa
vSak domnievaju, ze vdaka tomu, ze stupa pocet podnikov, ktoré zavadzaju opatrenia na znizovanie
emisii, by sa tempo smerovania k uhlikovej neutralite mohlo vyrazne urychlit.®

o 58 % generalnych riaditelov spolo¢nosti zo zoznamu Fortune 500 v nedavnom prieskume v roku
2022 uviedlo, Ze maju vypracovany plan na dosiahnutie uhlikovej neutrality do roku 2050 alebo skor.
Toto Cislo predstavuje vyrazny narast oproti 36 % v roku 2021.4

« Hladaju sa pracovnici ESG a pracovnici: Takmer 8 z 10 organizacii maju alebo planuju vypracovat
ESG stratégiu, avSak 94 % spolo¢nosti nema dostatok kvalifikovanych pracovnikov potrebnych na --
realizaciu svojich cielov.®

i

ORGANIZACIi NEMA
DOSTATOK LUDI NA
DOSIAHNUTIE SVOJICH ESG
CIELOV

1. US Securities and Exchange Commission 2. European Commission 3. Accenture 4. Fortune 5. ManpowerGroup Employment
Outlook Survey, Q4 2022 6. Accenture 7. World Economic Forum 6



https://www.manpowergroup.com/en/sustainability
https://www.sec.gov/news/press-release/2022-92
https://www.sec.gov/news/press-release/2022-92
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://newsroom.accenture.com/news/nearly-all-companies-will-miss-net-zero-goals-without-at-least-doubling-rate-of-carbon-emissions-reductions-by-2030-accenture-report-finds.htm
https://newsroom.accenture.com/news/nearly-all-companies-will-miss-net-zero-goals-without-at-least-doubling-rate-of-carbon-emissions-reductions-by-2030-accenture-report-finds.htm
https://fortune.com/2022/06/15/climate-change-carbon-emissions-net-zero-goals/
https://www.manpowergroup.com/en/sustainability
https://www.manpowergroup.com/en/sustainability
https://www.accenture.com/_acnmedia/Thought-Leadership-Assets/PDF-5/Accenture-Shaping-the-Sustainable-Organization-Report.pdf
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023

Zavadzanie zelenych technoldgii | |
Sa Ury/Ch IUJe TRANSFORMACIA PODNIKANIA

VYTVORI DO ROKU 2030 AZ 30

Rastuci globalny dopytu po udrzatelnosti spolu s napredovanim technoldgii vytvara pre podniky ¢oraz MILIONOV NOVYCH PRACOVNYCH
lukrativnejsie prilezitosti, ako vyuzit globalne zelené hospodarstvo. Celosvetoveé investicie do solarnej MIEST

energie nedavno prvykrat prekonali investicie do tazby ropy a dosiahli v priemere 1 miliardu USD denne.
Tento rychly rast sa bude globalne zrychlovat, najma v energetike, stavebnictve a automobilovom
priemysle.

» Urychl'ovanie nastupu nizkoemisnych energii: \Vyroba elektrickej energie z
obnovitelnych zdrojov vzrastla v roku 2021 o takmer 7 %, ¢o predstavuje
rekordny narast o 522 terawatthodin (TWh), priCcom veterna a fotovoltaické
technoldgie spolu predstavovali takmer 90 % tohto narastu. Cina sa podielala
viac ako polovicou na raste vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojov v roku
2021, najma vdaka rekordnej kapacite veternej a solarnej fotovoltaiky v roku
2020. Spojené $taty a Eurépska Unia sa na tomto raste podielali po 8 %.2

Doésledky v oblasti
pracovnej sily:

« Prechod na zelené technoldgie by
mohol vytvorit az 30 milionov
pracovnych miest na celom svete v
oblasti ekologickej energie,
efektivnosti a nizkoemisnych
technoldgii do roku 2030. >

o Zamestnavatelia sa obavaju
neschopnosti prilakat talenty (53 %)
a nedostatok kvalifikovanych ludi na
miestnych trhoch prace (60 %) budu
najvacsimi prekazkami pre ich
transformacii podnikania. 6

 EkologickejSia vystavba a budovy: Budovy sa podielaju na celkovych emisiach zo 40%. Odhaduje sa, ze
len v Eurdpe je potrebné zmodernizovat 35 milionov budov, aby sa do roku 2030 podarilo znizit spotrebu
energie. V stavebnictve by sa tak vytvorilo 160 000 novych pracovnych miest. Ocakava sa, Ze pocet
uhlikovo neutralnych budov a zelenych pracovnych miest sa zrychli aj v inych regidnoch, kedze vlady
prijimaju opatrenia na znizenie uhlikovej stopy budov. 3

e Znovuobjavenie automobilového priemyslu: Podiel elektromobilov na celosvetovom predaji automobilov
do roku 2050 pravdepodobne narastie zo su€asnych ~7 % na takmer 90 %. Aj ked' podiel elektromobilov
je v suCasnosti relativne nizky, az 29% spotrebitelov uvadza, Zze maju zaujem o kupu elektrického vozidla
a daldich 24 % zvazuje kdpu hybridného elektrického vozidla. V reakcii na regulaciu emisii z vyfukovych « Traja zo Styroch pracovnikov (79 %)

plynov vyrobcovia automobilov a ich dodavatelia a o¢akdva sa, ze kapitalové investicie do roku 2030 tvrdia, Ze ak by ostatné faktory boli
dosiahnu 108 miliard USD.* rovnaké, uprednostnili by z dvoch

pracovnych ponuk firmu, ktora sidli v
budove s energetickym certifikatom

1. Wall Street Journal 2. International Energy Agency 3. European Commission 4. Morgan Stanley 5. World Economic Forum LEED,7
6. US Green Building Council 7



https://www.wsj.com/livecoverage/stock-market-today-dow-jones-05-25-2023/card/solar-power-investment-to-exceed-oil-for-first-time-iea-says-LP02EsDz47BRaveygkFG
https://www.wsj.com/livecoverage/stock-market-today-dow-jones-05-25-2023/card/solar-power-investment-to-exceed-oil-for-first-time-iea-says-LP02EsDz47BRaveygkFG
https://www.usgbc.org/articles/survey-says-employees-are-healthier-and-more-productive-leed-buildings
https://www.iea.org/energy-system/renewables
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1835
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_1835
https://www.morganstanley.com/articles/ev-investment-adoption
https://www.morganstanley.com/articles/ev-investment-adoption
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
https://www.usgbc.org/articles/survey-says-employees-are-healthier-and-more-productive-leed-buildings
https://www.usgbc.org/articles/survey-says-employees-are-healthier-and-more-productive-leed-buildings

Piaty trend

Fra zelenych golierov

Na rozdiel od minulosti dnes existuje ovela SirSia zhoda v tom, aky ma zmena klimy vplyv na nasu
planétu, kedze hladina mori stupa a extrémne vykyvy pocasia su Coraz CastejSie. Uvedomuju si to
spotrebitelia, viady i veduci predstavitelia firiem. Okrem toho jasne vidia aj obchodné prilezitosti,
kedze prechod k udrzatelnejSiemu hospodarstvu ponuka prilezitosti na zvySenie

obchodnej diferenciacie, znizenie nakladov, zlepSenie reputacie znacky a podporu tvorby pracovnych
miest v ich miestnych komunitach.

« V sucasnosti 70 % zamestnavatel'ov na celom svete uvadza, Zze su alebo planuju aktivne hl'adat
fudi na zelené pracovné miesta.’

o Zelena je nova modra: Zamestnavatelia v réznych odvetviach maju najvacsi zaujem o nabor na
zelené pracovné pozicie/kvalifikacie v ramci odbornych technickych funkcii, ako je vyroba a
produkcia (36 %) a prevadzka a logistika (31 %). Zelené zru¢nosti vSak hladaju aj pre pozicie v
oblasti IT a dat (30 %), predaja a marketingu (27 %), inzZinierstva (26 %), administrativy a
administrativnej podpory (25 %) a ludskych zdrojov (25 %).?

o Veduci predstavitelia firiem vyhlasuju, ze
buducnost je zelena: V nedavnom globalnom
prieskume medzi zamestnavatelmi 55 % respondentov
uviedlo, Zze investicie do zelenej transformacie ich
podnikania a uplathovanie Standardov ESG (54 %)
vytvoria v ich organizaciach nové pracovné miesta. Zo
zoznamu aktualnych globalnych megatrendov oznadili
zelenu transformaciu podnikania a ESG ako
dva hlavné faktory tvorby pracovnych miest v
nasledujucich piatich rokoch.

1. World Economic Forum 2. ManpowerGroup Employment Outlook Survey Q3 2023

Dosledky v oblasti
pracovnej sily:

Zamestnavatelia musia optimalizovat
svoje strategické planovanie pracovnej
sily, aby dokazali prilakat, zamestnat a
udrzat si pracovnikov v podmienkach
pretrvavajuceho nedostatku talentov a
rasticeho dopytu po ekologickych
pracovnych miestach

Globalne usilie o zvySovanie kvalifikacie a
preskolovanie sa musia zintenzivnit
vzhladom na nedostatok ludi s
potrebnymi zruénostami v oblasti
zelenych rieSeni.

Zavadzanie osvedcéenych postupov v
oblasti ESG (napr. rozmanitost a
zacClenenie) moze pomoct zlepsit vasu
poziciu ako zamestnavatela a oslovit
nedostatocne vyuzivané zdroje talentov.

70%

( ZAMESTNAVATELOV m

HLADA ALEBO PLANUJE
NAJST LUDIi NA ZELENE
PRACOVNE MIESTA


https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/
https://go.manpowergroup.com/meos

/aver

Globalna zelena transformacia bude pre pracovnu silu jednym z najzaujimavejsich obdobi inovacii od
priemyselnej revolucie. Tuto inovaciu urychli suCasne rastuce zavadzanie Coraz sofistikovanejsSich nastrojov
umelej inteligencie a strojového ucenia. Bude tiez pohanana rastucim dopytom zo strany vilad, investorov,
zamestnancov a spotrebitelov, ktori pozaduju odvaznejSie kroky a transparentnost (napr. povinne
vykazovanie) v oblasti rieSenia zmeny klimy.

Zelena transformacia musi zaroven zohladnovat starnutie pracovnej sily a v najrozvinutejSich ekonomikach
bude kvalifikovana pracovna sila Coraz menej dostupna. To znamena, ze manazéri firiem a organizacii
musia nielen inovovat s cielom zlepsit environmentalnu udrzatelnost svojej organizacie, ale podobnée

myslenie uplatnit aj na to, aby dokazali ¢o najlepSie vyuzit ludsky kapital, ktorym ich organizacia disponuije.

Organizacie, ktoré dokazu plne optimalizovat spésob prijimania, Skolenia, udrziavania a nasadenia talentov,

budu lidrami v buducnosti lidrami zelenej ekonomiky.
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ManpowerGroup ManpowerGroup'

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) je svetovy lider v poskytovani inovativnych sluzieb a rieSeni na mieru, ktoré pokryvaju zivotny cyklus zamestnanca a pomahaju klientom dosiahnut svoje ciele a zvysit si konkurencieschopnost. Spolo¢nost
ManpowerGroup je uz viac ako 70 rokov svetovou znackou pdsobiacou v oblasti poskytovania inovativnych sluzieb a rieSeni personalnych otazok. V roku 1948 sme otvorili prvi kanceldriu ManpowerGroup, s tizbou pomahat ludom néjst si pracu a
zlepsit tak ich Zivotné podmienky. S pribudajucim zaujmom klientov sme sa postupne globalne rozrastli. Dnes mame otvorenych uz viac ako 3900 pobodiek ManpowerGroup, a to v 80 krajindch a teritdridch. Vytvarame tak najvacsiu svetovu siet v

oblasti ludskych zdrojov.



