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Co predstavuje &isty index trhu prace?

523 zamestnavatelom v SR bola polozena otazka:

,AKO o0cCakavate, ze sa zmeni celkovy pocet zamestnancov Vvo vasej
spolocnosti v nasledujucich 3 mesiacoch (jul, august, september) v porovnani
S0 suc¢asnym Stvrtrokom (april, maj, jun)?”
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Cisty index trhu prace na Slovensku pre 3. Stvrtrok 2025

Na zaklade dat, €isty index trhu prace na Slovensku, o€isteny o sezéonne vykyvy, dosahuje
uroven 16%. V porovnani s predchadzajucim kvartalom je to narast o 5 percentualnych bodov,
medziroCne predstavuje mierny pokles o 1 percentualny bod.

Narast poctu Pokles poctu Zmeny
zamestnancov ~ zamestnancov neplanuje

\ |

13 % 55 % 3%

Nevie

16 %

Cisty index 299,
trhu prace
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ManpowerGroup index trhu prace

Cisty index Sezénne
trhu prace odistené data

Narast Pokles Bez zmeny Nevie

Q3 2025 3 16

Q2 2025 26 15 55 4 11 11
Q1 2025 34 20 43 3 14 16
Q4 2024 40 22 34 4 18 19
Q3 2024 37 20 37 6 17 17
Historicky vyvoj indexu trhu prace
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Vyvoj nezamestnanosti v SR (v %)
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Pocet inzeratov na internete rastie
Vyvoj na trhu prace od aprila 2024

.IIII.. 165 420 [l 65 050 [l 5 a6 [l 7 305 [ 6 025 [l 351 [l 2301 [ 4 206

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 4i2024  jin 2024 jil 2024 august 2024 september .. oktdber 20.. november .. december 2.. janudr 2025 februdr 20.. marec 2025 april 2025

Otvorené pozicie podla regionov v aprili 2025

People

Open Jobs Unemployed Employed
People

UOR

All Regions

Tntal N 102 277 TN 7 T A T0s

Region

Banskobystricky kraj [ 3894 -295 M -7,0% N

Bratislavsky kraj P a6 271 P 762 B 1.7%

KoZicky kraj fzam -258 | -6,9%

Nitriansky kraj 11728 970 I -7,6% N

Predovsky krai 73099 213 N 7 49

Trentiansky kraj B 10275 B 453 B 4,6%

Trnavsky kraj P 15695 P 1158 P 8.0%
B 025 Manbaox @ OnenStrestMan 5 . _ i linsky kraj - 8334 -393 . -4,2% -

Zdroj: Interné zdroje
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Porovnanie planov naborov podla odvetvia

V 3. stvrtroku planuju na Slovensku najviac naborov firmy v sektore doprava, logistika a automotive,
kde Cisty index predstavuje 44%. Tento sektor vzrastol o 15 bodov oproti minulému kvartalu a o 41
bodov medzirone. Druhy najsilnejSi sektor je financie a nehnutelnosti 40%, kvartalne vzrastol o 51 bodov.

40% i
35% 34%
15%
0 o)
/\/\7| £\ 124 9 /0 6 A) 400
- @ ~° O Informaéné
@ B technoldgie
< el 9
Doprava, Financie a Energetika a Obchod a Komunikaéné Ostatné Zdravotnictvo Tazky a
logistika a nehnutelnosti siet'ove sluzby sluzby sektory a farmacia spracovatel'sky
automotive odvetvia priemysel

-30%
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Porovnanie podla velkosti firiem

Zamestnavatelia v 5 zo 6 kategorii podfa velkosti organizacie oCakavaju v Q3 2025 rast pocétu
zamestnancov. NajoptimistickejSie sa javia stredne velké spoloénosti (50 — 249 zamestnancov),
ktoré dosiahli Cisty index 31%, Co predstavuje narast o 25 bodov oproti minulému Stvrtroku a o 14

bodov oproti rovhakému obdobiu minulého roka.

Menej ako 10 10 -49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
zamestnancov zamestnancov zamestnancov zamestnancov zamestnancov zamestnancov
Ny , T w

8% 1% 31% 22% 8% -3%

T E—S.g D. I.
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Porovnanie podla regionov

Vo vSetkych Styroch regionoch Slovenska sa v 3. Stvrtroku 2025 oCakava narast poctu
pracovnych miest. NajkonkurencnejSim regionom je Bratislavsky kraj s Cistym indexom na urovni
23%, Co predstavuje kvartalny narast o 24 bodov a medziroCny rast o 8 bodov.

v2. 58 Bratislava

[y Zapadné Slovensko

44 /AN Stredné Slovensko

:3/98 Vychodné Slovensko
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1%
Stredné Slovensko
13%
Zapadné Slovensko
ll 8%

Vychodné Slovensko

23%

Bratislava




Globalne naborove plany na jul az september 2025

. SOSPTR o
Sezoénne odisteny Cisty Singapore 24% lsrael 17%

index trhu prace (NEO) India 42%  Sweden 24%  ltaly 16%
Costa Rica 41% Switzerland 24% Portugal 16%
4 8 0 / Brazil 33% Australia 21% Slovakia 16%
O Spojene arabské  Thg Netherlands 30%  Belgium 20%  Austria 15%
emiraty u.s. 30%  Colombia 20%  Japan 15%
Najsilnejsi index .
Guatemala 29% Germany 20% Czech Republic 13%
2 4 (o) / ) Ireland 29% Taiwan 19% Greece 1%
0 Global :
Priemerny index China 28% U.K. 19% Poland 11%
Mexico 28% Chile 18% Spain 11%
3(y Canada 26% Finland 18% Hong Kong 8%
O Argentina Norway 26% Puerto Rico 18% Romania 6%
Najnizsi index L
Panama 25% Tarkiye 18% Hungary 5%

Peru 24% France 17% Argentina 3%

*U.A.E sa zapojila od Q3 2025. Nie su k dispozicii Ziadne historické data a data nie s sezénne upravené.
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Globalne naborové zmeny v priebehu rokov 2020 - 2025

Globalne naborové plany zaznamenali mierny pokles oproti predchadzajucemu stvrtroku o 1 bod, v
porovnani s rovnakym obdobim minulého roka sa mierne posilnili, pricom sa navysili o 2 bodly.
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Krajiny
s najsilnejsimi a
najslabsimi

~ NajsilnejsSie

vyhliadkami c)

Spojené arabské emiraty India Kostarika

48% 42% 41%

Stabilné naborové vyhliadky v
ramci regionov, najsilnejSie
naborové oCakavania majl]

M~ Najslabsie
zamestnavatelia v regione
Azia (29 %), za ktorym
nasleduje Amerika (27 %) a ‘ (=) O
Eurdpa a Blizky vychod ( 19%
Argentina Mad'arsko Rumunsko Hong Kong
3% 5% 6% 8%
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Medzirocné zmeny v jednotlivych krajinach

Medzirocna zmena Romania i e

cistého indexu trhu

India +12p Global Average +2p Italy -2p
Sweden +12p The Netherlands +2p Portugal -2p
Chile +11p Peru +2p Germany -3p
o Puerto Rico +10p Tarkiye +2p Guatemala -3p
+1 2p |zrael . :
o L ] Australia +9p Canada +1p Austria -4p
~——  najvyraznejSi narast indexu
Costa Rica +7p Taiwan +1p Mexico -4p
Brazil +6p Argentina Op Poland -4p
+2D Global . .
. . . Panama +6p China Op Spain -4p
priemerna zmena indexu
Czech Republic +5p Colombia Op Belgium -5p
0 1 O Ireland +4p  Greece Op  Finland -5p
p Svajciarsko Norway +4p  U.S. Op  France -7p
najvyraznejsi pokles indexu Singapore +4p Hong Kong Op Hungary -9p

Japan +3p Slovakia -1p Switzerland -10p
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Najvyraznejsie medzirocné zlepsenie indexu pre Q3

Zamestnavatelia v 20 krajinach hlasia silnejSie naborové plany v porovnani s rovhakym obdobim
minulého roka, v patnastich krajinach zoslabenie a v Siestich zostavaju vyhliadky nezmeneneé.

~ Najvyraznejsie medzikvartalne zlepsSenie

= &

~" Najvyraznejsie medziro€né zlepSenie

T SVn B @

Q3 2025 | Employment Outlooks Survey




~” NajsilnejsSie naborové uplany

Spojené arabské emiraty

Vyhlad zamestnanosti v Europe, na
Blizkom vychode a v Afrike (EMEA) 48%

Naborové vyhliadky zostavaju najnizSie v Eurépe a Holandsko Irsko
na B!izkom vy.cho.de (19 %), pric':o.m od minlflél'lc’) 30% 29%
kvartalu oslabili o jeden bod a medzirocne zostavaju

nezmeneneé.

Vyhliadky sa v ramci regionu liSia, pricom najvacsi zaujem o
nabor zamestnancov maju zamestnavatelia v Spojenych
arabskych emiratoch, Holandsku a Irsku.

“~ Najslabsie naborové plany

NajsilnejSie naborové vyhliadky globalne boli hlasené

zamestnavatelmi v Spojenych arabskych emiratoch v

sektoroch doprava, logistika a automotive (64 %), Madarsko Rumunsko

energetika a sietové odvetvia (57 %) a obchod a sluzby (50 5(y 60/
e, . ) : 0] (0]

%). NajsilnejSie nabory v sektore IT hlasia zamestnavatelia

v Norsku (60 %) a v sektore komunikaénych sluzieb v

Ceskej republike (57 %).
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llll ManpowerGroup’

Buducnost’
prace v ére Al

Ako transformov:
timy v rychlo sa
" meniacom svete




V priebehu budtcich rokov dojde k vyraznym zmenam pracovnych
pozicii vd’aka automatizacii

Otazka: Do akej miery si myslite, Ze sa nasledujuce pracovné funkcie zmenia v nasledujucich piatich
rokoch v dosledku automatizacie?

Ludskeé zdroje I 80%
Administrativa / Kancelarska podpora I 80%
InZinierstvo I 81%
Front Office / Kontakt so zakaznikom I 832%
Udrzatelnost / Zivotné prostredie I 32%
Vyroba / Produkcia I 82%
Prevadzka / Logistika I 83 %
Predaj / Marketing I 83 %
ESG rizika / Poradenstvo / Riadenie I mm— 84%
IT /Data I 85%
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Vacsina organizacii po celom svete (53 %) pouziva nastroje
umelej inteligencie pri nabore a skoleni talentov

Otazka: Ako by ste popisali vyuzitie umelej inteligencie (Al) vo vaSej organizacii pri nabore, nastupe a
Skoleni talentov?

Na Slovenku vyuziva Al pri naboroch, nastupoch a Skoleniach az 58 % zamestnavatelov.

&N

rD] Umela inteligencia (Al)
m Early adopter (priekopnik)
= Current adopter (su€asny pouzivatel)

= Pouzivanie v nasledujucich 12 mesiacoch
Pouzivanie v nasledujucich 3 rokoch
= Nezvazuju pouzitie Al

= Odmietli pouzivanie
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Partnerstvo medzi clovekom a umelou inteligenciou

Otazka: Ktoré z nasledujucich zru€nosti nie je mozné na vaSom pracovisku nahradit alebo rozsirit
pomocou umelej inteligencie?

Eticky usudok 32%

RieSenie problémov 28%

Strategické myslenie 26% 1

Komunikaéné zruénosti 26%

T S - @

Eticky usudok

Riesenie
problémov

Technicka odbornost 23%
Obchodné zruénosti 22%
Zakaznicky servis 21% ‘

Strategické
myslenie

Projektovy manazment 18%
Tvorba napadov a kreativita 18%
16%
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Prekazky v oblasti zavadzania umelej inteligencie

Otazka: Aké su najvacsie vyzvy vasej organizacie v oblasti zavadzania umelej inteligencie?

Manazment sa brani zmenam IEE————_ 19%
Data nasSej organizacie nie su dostatoCne Strukturované pre.. I 23%
Implementacia Al je velmi zlozita I 24%
Zamestnanci sa brania zmenam I ——— 2 5%,
Nedostatok vhodnych Al nastrojov a platforiem I 26 %
Pracovnici nemaju zru€nosti pre efektivne vyuzivanie Al I 2 8%
Vysokeé investicné naklady I—— 28 %
Obavy o sukromie a predpisy I 30Y%
|dentifikacia relevantnych pripadov pouzitia GGG 31%
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U zamestnavatelov rastie pozitivhe vnimanie vyuzivania Al

pri pohovoroch

Otazka: Ked sa zamyslite nad prijimacim konanim, kedy je podla vas prijatelné, aby uchadzaci o

zamestnanie pouzivali umelu inteligenciu?

Priprava na pohovory 30%
Hladanie informacii o spolo¢nosti 29%

Pomoc pri rieSeni problémov alebo vytvaranie odpovedi 26%
2 oy 0 (1)
pocas prijimacieho testu

Vyhladavanie pracovnych miest alebo firiem, kde chcu 259,
pracovat’

Generovanie odpovedi na otazky kladené pri pohovor@yx{/A

Personalizacia motivacnych listov alebo zZivotopisoviy#48

RozS8irovanie portfélia 21%
Al nie je vbbec povolené 1%
pouzivat

Q3 2025 | Employment Outlooks Survey

<o)

895%

zamestnavatelov si mysli, ze je
prijatelné pouzivat’ umelu

inteligenciu aspon v niektorych

C¢astiach naborového procesu.



% Klucove uvahy pre zamestnavatelov
;@ y 4 Vyuzitie existujucich Zvysovanie

. v s . o cgrr z
ameranie na rozsirenie |:| L es B@LI kvalifikacie
technologii
zamestnancov
Umela inteligencia skér zlepSuje Spolupracujte so su¢asnymi Zaistite Skolenie v oblasti umelej
ludsku pracu, nez aby ju uplne dodavatelmi HR technoldgii a inteligencie, ktoré pracovnikom
automatizovala, a zachovava ulohy;, implementujte Al postupne v jednej pombze efektivne navrhovat,
ktoré si vyZaduju usudok, kontext a funk€nej oblasti, €0 umozni opakované spravovat a spolupracovat’ s nastrojmi
emocionalnu inteligenciu. testovanie a zdokonalovanie. umelej inteligencie.
{_@ Zabezpecenie 'udského o— Uprednostnenie internych j\ Osvojte si rastové
f dohfadu B integracii myslenie
ZacClenenie fudskeho usudku do Nasadzujte umelu inteligenciu interne Flexibilita, zvedavost’ a neustaly
procesov umelej inteligencie s cielom za ucCelom zlepSenia prevadzky, nez rozvoj zrucnosti su klu€om k uspechu
zladit' ich s obchodnymi cielmi a rieSit zaCnete ponukat produkty a sluzby na pracovisku s umelou inteligenciou.
etické aspekty. zalozené na umelej inteligencii
externe.
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% KFucové uvahy pre zamestnancov

=7 Trvanlivost’ kariéry & Budte Fudsky . Naucte sa a zlad'te sa
Zamerajte sa na spravnu kombinaciu Venujte zvySenu pozornost Zistite, aké typy umelej inteligencie
tvrdych zru€nosti, makkych zrucnosti, posilneniu zru€nosti, ktoré nemozno vaSa organizacia pouziva a ako ich
inStitucionalnych znalosti, automatizovat’ a doplrite zruénosti v aplikovat na vasu rolu. Preskumaijte
aplikovanych technickych zrucnosti a oblasti umelej inteligencie. pripady vyuzitia Al pre svoj tim.

rastového myslenia.

|! Urobte si ¢as na Skolenia @?‘g Zacnite v malom

Aj ked vasSa spolo¢nost nema formalne Ziskajte suhlas s malym pilotnym
Skoliace programy, vyuZzite rastuci objem projektom v ramci svojho timu a
bezplatnych Skoleni o umelej inteligencii, zacnite experimentovat.

ktoré su k dispozicii od spolo¢nosti Google
Microsoft, AWS a dalSich.
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Ake su klucove priority pre
veducich pracovnikov v oblasti
technologii a aky maju vplyv na
nabor a rozvoj I'T Specialistov

ClO 2025 Outlook




Kyberneticka bezpecnost’ a

. .. . Globalne vyzvy pre CIOs
Inovacie v centre pozornosti

Drzat krok s Al a integrovat ju 19%
» Kybernetické utoky su stale CastejSie -

a pokial ma nie€o v noci nenecha spat, Optimalizacia, Skalovanie alebo aktualizacia - 15%
potom je to otazka, &i mame adekvatne [ systémov a drzanie kroku s technolégiami 0
beZpecnOStne SIUZby' Riadenie rizik a dodrziavanie predpisov - 9%

g - IT strategicky riaditel, USA
Udrziavanie prevadzky . 7%

®
r —‘ Zostat inovativne a reagovat na . 6%
. o e : ha - meniace sa potreby zakaznikov 0
: __T[Ll : , UO Ma Vv NOCI nenecna Spat, je
‘ u— Hﬁ + otazka, ako vyvazit obavy o Strategické planovanie, Gspech spolognosti a . 5%
X '’ 1A SRR udrzanie naskoku pred konkurenciou
;ﬂ I bezpecnost dat s technologickymi
oo Inovaciami, a najviac ma trapi, ze Riadenie rozpottu, nakladov, . 9%
| = N systém bude vystaveny neznamym inflacia
utokom, ktoré povedu k uniku dat.” Hradanie, $kolenie alebo udrzanie I 3%,
~ . . kvalifikovanych zamestnancov
/5& CIlO, Norsko

Prevadzkové vypadky I 3%

Ako CIO, CTO alebo CISO, €o vas v noci nenecha spat, €o vas najviac trapi (odpovede iba od CIO)
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Technologicki lidri tvrdia, Ze
iba 29 % zamestnancov je
plne spokojnych s
implementaciou technologii.

49%

29%

— 14%
8%

sSa Celkom Nie su Nie si
spokojni  spokojni velmi vobec
spokojni  spokojni
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Prijatie novych technologii

Vzhladom na to, ze vnutorny odpor voCi
zmenam pretrvava

D
28% o‘/

Takmer tretina veducich
pracovnikov v oblasti technoldgii
uvadza, ze zvladanie vnutorného
odporu voCi zmenam im zabera

najviac Casu, ktory by mohli venovat
doélezitym uloham.




Nedostatok technickych talentov bude pokracovat’ aj v roku 2025

[ 4
‘3
4
Z
76% \ 25% \)
Vacsina zamestnavatelov v odvetvi IT uvadza, Mnoho technologickych lidrov tvrdi, ze
Zze ma problémy s hfadanim kvalifikovanych nabor a udrzanie kvalifikovanych talentov

pracovnikov, ktorych potrebuije. je kfucovou vyzvou pre CIO.
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LIy 4

Zamestnavatelia stale hfadaju technické talenty mimo firmu

Globalne zdroje kvalifikovanych technickych talentov

Externi Interné Externé IT sluzby Stazisti Freelanceri Agentury pre
kandidati povysenia zabezpecené alebo docasné
alebo presuny externymi pracovnici na zamestnavani
dodavatelmi platformach e
pre
prilezitostné

prace

.é.t‘ llﬁ ¢ A
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NajucinnejSie spésoby, ako mézu pracovnici zlepsit
technologickeé zrucnosti

Pracovné skisenosti

Vzdelavacie programy vedené
zamestnavatefom

Osobné Skoliace programy
Individualne uéenie /
expenmentovanie

Online kurzy
Certifikacie

Vzajomné ucenie
Univerzita

Volnotasova aktivita

47%
42%
35%

35%

I 357
I 327

28%

B 232

7%
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yﬁ?ﬁ H ﬂ

ClO a veduci pracovnici v oblasti IT tvrdia, ze
online kurzy a certifikacie su efektivnejSimi
spOsobmi rozvoja technickych zrucnosti ako
vysokoskolské vzdelanie.




Kfucové poznatky

Zapojte celu organizaciu do zvySovania
povedomia o kybernetickej bezpecnosti.

Pri investovani do novych rieSeni
budte realisticki ohladom Al.

Uzko spolupracuijte s oddelenim 'I‘udsk_.)?dhf
zdrojov na inovaciach v oblasti naboru a
udrZania zamestnancov.




— O prieskume
nﬂ® ManpowerGroup
— — Index trhu prace




O prieskume ManpowerGroup Index trhu prace

Prieskum ManpowerGroup Employment Outlook Survey / ManpowerGroup Index trhu prace je najkomplexnejsi vyhlfadovy prieskum trhu

prace svojho druhu, globalne povazovany za kluc¢ovy ekonomicky indikator. Net Employment Outlook / Index trhu prace je rozdielom

percenta zamestnavatelov predpokladajucich zvySovanie poCtu zamestnancov a percenta zamestnavatelov oCakavajucich pokles poctu

zamestnancov. Prieskum sa zacal realizovat' v r. 1962. Jeho uspech podporuju rézne faktory:

Je unikétny — svojou velkostou, rozsahom, dlhodobostou a zameranim nema obdobu. Prieskum ManpowerGroup Employment Outlook
Survey je najrozsiahlejsi, vyhladovy prieskum zamestnanosti na svete, v ktorom sa zamestnavatelia pytaju na prognézu zamestnanosti na
nasledujuci Stvrtrok. Narozdiel od tohto sa iné prieskumy a Studie zameriavaju na retrospektivne udaje, ktoré informuju o tom, ¢o sa udialo v
minulosti.

Nezévisly — prieskum sa vykonava na reprezentativnej vzorke zamestnavatelov z krajin a Gizemi, v ktorych sa uskutodriuje. U&astnici
prieskumu nepochadzaju zo zakaznickej zakladne ManpowerGroup. V zaujme ochrany integrity idajov zostavaju respondenti prieskumu Uplne
anonymni. Poskytnuté informacie sa pouzivaju vylu€ne na vyskumné ucely a na ziskanie informacii o danej téme.

Rozsiahly — prieskum je zaloZzeny na dopytovani viac ako 40 000 zamestnavatelov zo sukromného i verejného sektora v 40 krajinach a
oblastiach s ciefom zmerat o¢akavané trendy zamestnanosti pre kazdy Stvrtrok. Tato vzorka umozruje vykonat analyzu v ramci Specifickych
sektorov a regiénov s cielom poskytnut podrobnejSie informacie.

Cieleny — za viac ako pat desatroci prieskum odvodzoval vSetky informacie z rovnakej otazky: ,Ako predpokladate, ze sa celkova
zamestnanost vo vasej organizacii zmeni v priebehu nasledujucich troch mesiacov v porovnani s aktualnym stvrtrokom?*

Metodika prieskumu — Metodika pouzita na zhromazdovanie Udajov pre ManpowerGroup Index trhu prace bola pre Ucely reportu v roku
2022 digitalizovana vo vSetkych 41 krajinach a oblastiach. Respondenti v predchadzajucich kvartaloch boli kontaktovani telefonicky, teraz sa vSak
Udaje zbieraju online. Respondenti st ¢lenmi online panelov s dvojitym prihlasenim a st motivovani prieskum vyplnit. PoloZzena otazka a profil
respondenta zostavaju nezmenené. Velkost organizacie a sektor su Standardizované vo vSetkych krajinach, aby bolo mozné medzinarodné
porovnanie.
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VyhlPadové vyhlasenia:

Tato sprava obsahuje vyhladové vyhlasenia vratane
vyhlaseni tykajucich sa dopytu po pracovnej sile v
ur€itych  regiénoch, krajinach a odvetviach a
hospodarskej neistoty. Skutocné udalosti alebo
vysledky sa moézu podstatne liSit od tych, ktoré su
obsiahnuté vo vyhladovych vyhlaseniach, v désledku
rizik, neistét a predpokladov. Tieto faktory zahfmaju
faktory uvedené v spravach spolo¢nosti podanych
Komisii pre cenné papiere a burzy (SEC) vratane
informacii pod nazvom "Rizikové faktory" vo vyrocnej
sprave na formulari 10-K za rok konciaci 31. decembra
2022, ktoré su tu zahrnuté prostrednictvom odkazu.
Spolo¢nost ManpowerGroup sa zrieka akejkolvek
povinnosti aktualizovat’ akékolvek vyhladové alebo iné
vyhlasenia v tejto sprave, s vynimkou pripadov, ked' to
vyzaduje zakon.




Casto kladené otazky

Co znamena é&isty vyhlad zamestnanosti?
Cisty vyhlad zamestnanosti (NEO) sa odvodzuje z percenta zamestnavatelov, ktori o8akavaiju

Ako sa vyberaju spoloénosti do prieskumu?
Zamestnavatelia su vyberani na zaklade typov spolo¢nosti a organizacii, ktoré

narast poctu pracovnych sil, a od tohto percenta sa odpocita percento zamestnavatelov, ktori zastupuju. Chceme zabezpedit, aby bol nas panel reprezentativny pre narodny

ocCakavaju v nasledujucom Stvrtroku pokles poctu pracovnych sil vo svojom sidle. Kladna
hodnota NEO znamena, ze celkovo viac zamestnavatelov oakava v nasledujucich troch

mesiacoch zvySenie poc¢tu zamestnancov ako tych, ktori planuju znizit pocet zamestnancov.

Co znamena sezénne prispdsobenie? Preéo sa pouziva v
prieskume ManpowerGroup Employment Outlook Survey?
Sezdnne ocistenie je Statisticky proces, ktory umozriuje prezentovat Udaje z prieskumu bez

trh prace kazdej zu€astnenej krajiny, preto je panel kazdej krajiny zostaveny
umerne celkovému rozlozeniu priemyselnych odvetvi a velkosti organizacii v
danej krajine.

S kym robite rozhovory v jednotlivych
spolo¢nostiach?
Na pohovor vyberieme osobu, ktora ma dobry prehlad o po¢te zamestnancov a

vplyvu vykyvov v pocte zamestnancov, ku ktorym bezne dochadza v priebehu roka - zvyCajne v zameroch zamestnavania v danej organizacii. Zvy€ajne to bude veduci

dosledku réznych vonkajSich faktorov, ako s zmeny pocasia, tradi¢né vyrobné cykly a Statne oddelenia ludskych zdrojov (HR) alebo manazér fudskych zdrojov. V mensich

sviatky. Sezénne ocCistenie ma za nasledok vyrovnanie vrcholov a vyhladenie dna v Udajoch s organizaciach to vdak moze byt generalny riaditel alebo dokonca generalny

ciefom lepSie znazornit zakladné trendy zamestnanosti a poskytnut presnejsie zobrazenie
vysledkov prieskumu.

riaditel.
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O spolocnosti ManpowerGroup Slovensko

7 pobociek - Bratislava, Nitra, A PAS

EB] E Dunajska Streda, Zilina ASOCIACIA PERSONALNYCH AGENTUR SLOVENSKA
H . ’ o ’
Poprad, Presov, KoSice « ManpowerGroup Slovensko je jeden zo
zakladajucich ¢lenov (2003)
130 internych zamestnancov  Prezidentkou APAS je Zuzana Rumiz, generalna

manazérka ManpowerGroup Slovensko (od 2020)

LARGEST IN BUSINESS

WINNER 2025 Vitaz rebricka
Largest in Business v kategorii
- personalnych agentur
1 (2020, 2021, 2022,
i a0l 2023,2024,2025)
AGENCIES

w 1.500+ pridelenych
/\/ zamestnancov

%" 600 kiientov

()
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Riesenia ManpowerGroup v ramci celého zivotnéeho cyklu
Ffudskych zdrojov

0 —— @)
&{Qﬁ) g 6 cé) R o |
000 - b3 - B @ P AR
Riadenie Vyhradavanie Manazment Prilakanie Strategické Poradenstvo a
pracovnej talentov kariéry najlepsich planovanie analyza pracovnej
C11)% talentov zamestnancov sily
[[[I’ Manpower’ >: ME)graeGrlsp - ;I;?Jo?eg’fou§olutions | /ll, ManpowerGroup’

Navstivte www.manpowergroup.com a dozvies sa viac.



http://www.manpowergroup.com/

Dakujeme za pozornost

/lll ManpowerGroup
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