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Data ukazuiju, Ze Zeny sa vytracaju z trhu pracovnych sil vo velkom poéte a pre firmy je Eoraz naliehavejSie
lepsie porozumiet tomu, o Zeny v zamestnani chcu, aby mohli ako zamestnavatelia uspiet.

Aby sme ziskali odpovede, pytali sme sa 5,000 zamestnancov z 5 krajin: Austrdlia, Francuzsko,

Spojené kralovstvo, Spojené Staty americké a Taliansko.

Vyvoj post-pandemického sveta prace naznacuje, ze tie firmy, ktoré
poskytuju vyber prileZitosti, flexibilitu a je pre nich

podstatnejsi pracovny vykon ako pritomnost v praci, si

pritiahnu a udrzia tie najlepsie réznorodé talenty,

pravda, za sti¢asného neustdleho zvySovania ich

zruénostia za podpory rastovych programov.

ZENY POCITUJU
VYHORENIE MENEJ
INTENZIVNE AKO POCAS
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Ako sa flexibilita a hybridna préca postupne Ked pandémia vrcholila, 45% Napriek poklesu, Zzeny stéle
stdvajui normélom, troven vyhorenia zien uviedlo, Ze sa citia zazivajli vy$S$iu mieru vyhoreniav

pokleslana 39%. 4 z 10 zamestnancov z vystresované alebo vyhorené porovnani's predpandemickou
generécie Gen Z a Milenidlov, pocituje kazdy defi. uroviiou (32%).

vyhorenie najviac.

Rovnako ako Zeny (39%), aj muzi (o nie¢o menej, 37%), pocituji negativny dopad
NA pandémie. Ludia o¢akavaiju, Ze firmy pontknu svojim zamestnancom viac: Ze buda
priorizovat pohodu a zdravie zamestnancov, pontiknu viac flexibility, vy$Sie mzdy, dobré
OKRAJ pracovné podmienky a programy na rozvoj zruénosti.

2 NOVA HIERARCHIA
,’ a PROSPERITY

Co zeny v praci naozaj chcu? Zakladom je
primerana mzda, bezpecné a zdravé pracovné
podmienky a manazér/ tim, ktorému déveruju.

Ak toto uz vo vasej firme mate, sustredte sa na tieto
4 kltucové faktory, aby ste pritiahli a udrzali
Zeny vo vasej organiza
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Zdravotné benefity Pestovanie kultiry otvorenosti Hmotné / stravné Prispevky na

(vratane materskej v suvislosti s podporou benefity starostlivost o starsich
dovolenky) dusevného zdravia & pohody a deti

Nutnost priorizovat ochranu dusevného zdravia bude narastat, prevysujtc tradi¢nu
ochranu zdravia a bezpeénosti zamestnancov. Masové hnutie za prelomenie
stigmy mi¢ania bude od firiem vyzadovat, aby jasne definovali svoju
zvysSenu povinnoststarat'sa o ochranu dusevného zdravia
svojich ludi, rovnako, ako o ich blahobyt (finanéné zdravie),
zamestnatelhost a pohodu. Firmy musia oéakavat rastuce
naroky na definovanie toho, ako chcti v praxi predchadzat
vyhoreniu, budovat odolnost a zvySovat dusevnu kondiciu.

KONIEC 5-DNOVEHO
PRACOVNEHO TYZDNA?
® 4-DNOVY ViTAZi!
Nastal ¢as nastavit novu budticnost prace. Ak by sa 5-

driovy pracovny tyzden postupne zrusil, ¢o by si Zzeny
(a muzi) vybrali?

Bez ohladu na pohlavie,

62% zien (a 65% 1 z 5 Zien by s
muzov) by rada pracovala 4 19% zameftnancvov by
preferovalo pracovny dni v tyzdni, v uprednostnilo moznost
tyzde stladeny do 4 d SB[ vybrat si, ktoré dni / hodiny
dni (mzda za 5 dni). 16% muzov. v tyzdni by im vyhovovalo
venovat sa praci.
NA
OKRAJ Préve teraz nastal ten spravny ¢as vzdat sa starych vzorcov a prijat
individualizovany pristup ako novy dard. Moz F indivi ho vyberu ma
byt na dosah pre $irSiu, nie iba tuzku i Pr ici v

rozliénych pracovnych rolach - od vyrobnych liniek az po tych, ktori pracuju z
domu - budu pozadovat viac flexil

BERTE DO UVAHY ROZDIEL: €O
‘ = FIRMY PLANUJU VS. €0 ZENY CHCU

€0 FIRMY PLANUJU €0 ZENY CHCU

Manazérska a timovéa y
e
Prilezitosti na kariérny
Autonémia & flexibilita
Platené volno a podpora
dusevného zdravia Al

Flexibilné podmienky ({:}:373

Podpora kultiry inklizie {573

Interny sponzoring - (1173

Zaglenenie do KPI vedenia (¥

Mentoring / kouéing G133

Partnerstva s / 66
vzdelavacimi institdciami

%

ZvysSena orientacia na agendu inat 1,
empatickilidri a kultira dovery sa stanu
fundamentom pre prildkanie a udrzanie

talentov, a tiez angazovanie vzdialenych timov.

CHCETE SI UDRZAT TALENTY?
s ZAUJMITE ICH.

FLEXIBILITA NA PRVOM VYTVORENIE NOVEHO DRUHU
MIESTE HYBRIDNEJ PRACE
Flexibilny zaciatok a koniec pracovného dria Iba8% Zien (a muZov) chce pracovat (pine na
je pre Zeny velmi dolezity. MuZi ho chcd tiez, CIER, T Eie (2 8 Gl 200 G (e eel?
ale je pre nich rovnako podstatné aj miesto vyluéne na pracovisku, kjm 85 % vsetkjch
vykonu prace — hybrid. zamestnancov chce mat slobodu vybrat si to, ¢o
im najviac vyhovuje.
PLATENE VOLNO = DUSEVNE SILA DOBRYCH VZTAHOV A
ZDRAVIE A POHODA SU ZAKLAD PODPORY
1 20 4 Zien (i muzov) chce mat moznost 82Y% zien chce pracovat s ludmi, s ktorymi dobre
vziat si viac dni volha na dusevnui vychadza a déveruje im a 80% Zien si zeld
regeneraciu. Je to jeden z top faktorov jUCi ZErov v p is77% a
flexibility na pracovisku. 71 % muzov.

Autondémia, kariérny rozvoj, motivovanost a vasen pre pracu, ktoru
NA vykonavaju - na tom Zenam v praci zalezi najviac.
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€o mézu firmy urobit, aby (
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PODPORILI
ZENY

v zamestnani

Vytvorte Zenam (aj Nielen pravidla, ale i

muiom) také podmienky, aby flrer:nn'a kUItura le
dosiahli rovnovahu medzi pracou a nOSItelom Zmie

starostlivostou o rodinu. Zacnite s . viac ako polovica lidrov veri, ze
pruznym zadiatkom a koncom pracovnej
doby.

najsilnejsia vec, ktori méze organizacia
urobif, aby ziskala va¢si podiel Zien vo

Hodnotte vy'kon hie veduicich funkciach, je vytvorit
- y, 2 inkluzivnu kultdru.
pritomnost v praci:

fyzicka pritomnost nedeterminuje vykon v ;
zamestnanca. ngazujte lidrov:
problematika rodovej rovnosti nemoze

Pomozte zenam byt delegovana len na HR oddelenia.
s ar - Kvéli autenticite a suladu s biznis

rozv“at sav rladen stratégiou, zmena musi prist zhora.

zameranim sa na pozicie s moznostou

rozvoja a rastu a ponukou podpory v

kariérnom rozvoji.
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